Standard 2 – Reflection and PD planning


المعايير المهنية الوطنية لقادة المدارس

أداة تقييم ذاتي للقائد للمساعدة على التأمل و تحسين التخطيط الذاتي
2.صياغة الرؤية الاستراتيجية للمدرسة ورسالتها وأهدافها ونشرها في المجتمع
يغطي هذا المعيار المتطلبات اللازمة لقيادة وتطوير رؤية استراتيجية وأهداف لمجتمع المدرسة ونشرها فيه وتنفيذ ومتابعة ومراجعة ورفع تقارير عن مدى فاعليتها.

	قم بقراءة كل إجراء و المؤشرات المصاحبة. قم بوضع حكم صادق على مدى تطبيقك لمهارات التعليم التالية.



	الإجراء
	المؤشرات
	دائماً

	غالباً
	أحياناً
	أبداً

	2.1 قيادة عملية تطوير صياغة الرؤية الاستراتيجية والأهداف الخاصة بالمدرسة وإدارتها.

	· التعاون في إعداد الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها لتعكس حاجات مجتمع المدرسة واتفاقية تشغيل المدرسة المستقلة وبرامج تطوير التعليم التي ينتهجها المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر والأهداف العامة للمجتمع القطري. 
	
	
	
	

	
	· مراعاة التوجهات المحلية والعالمية في التعليم والمجتمع الأكبر في ضوء صياغة الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها. 
	
	
	
	

	
	· بناء عمليات التواصل وتنفيذها ومراجعتها لتوفير فرص للمعلمين والطلبة وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع للمساهمة في تطوير الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها. 
	
	
	
	

	2.2 إشراك مجلس الأمناء في عمليات إعداد الرؤية الاستراتيجية والأهداف الخاصة بالمدرسة ومراجعتها واتخاذ القرارات الخاصة بهذا الأمر.
	· وضع السياسات المدرسية وإجراءاتها وتنفيذها لإنشاء مجلس الأمناء والبدء بمباشرة مهامه بما في ذلك تحديد العضوية والانتخابات وإجراءات العمل والقوانين التي تحكم مجلس الأمناء. 
	
	
	
	

	
	· وضع سياسات المدرسة وإجراءاتها الخاصة لتنفيذها لتدريب التطوير المهني لأعضاء مجلس الأمناء واستمراريته
	
	
	
	

	
	· تقديم خدمات إدارية ودعم على مستوى عال لأعضاء مجلس الأمناء للتأكد من كفاءة عمل مجلس الأمناء وإشراكه في تطوير الرؤية الاستراتيجية للمدرسة ومراجعتها باستمرار وصنع القرارات الخاصة بها وبأهدافها وعملياتها.
	
	
	
	

	
	· وضع جدول اجتماعات وخطة عمل خاصة بمجلس الأمناء وذلك بالتشاور مع أعضائه للتأكد من مدى فاعليته وكفاءته.
	
	
	
	

	
	· وضع إجراءات بخصوص رفع تقارير دورية إلى مجلس الأمناء عن التطورات الحاصلة داخل المدرسة بتوظيف مؤشرات الجودة الموجودة في وثيقة المراجعة الذاتية للمدرسة وتنفيذها. 
	
	
	
	

	
	· وضع إجراءات بخصوص نقل القرارات التي يتخذها مجلس الأمناء إلى إدارة المدرسة والهيئة التعليمية والطلبة وأولياء الأمور والمجتمع بأكمله وتنفيذها. 
	
	
	
	

	
	· وضع السياسات المدرسية وإجراءاتها وتنفيذها لإنشاء مجلس الأمناء والبدء بمباشرة مهامه بما في ذلك تحديد العضوية والانتخابات وإجراءات العمل والقوانين التي تحكم مجلس الأمناء. 
	
	
	
	

	2.3 نشر الرؤية الاستراتيجية والأهداف للمجتمع المدرسي وترويجها.
	· الإعداد للاستراتيجيات وتنفيذها ومراقبتها للعمل على نشر الرؤية الاستراتيجية المدرسة وأهدافها للموظفين والطلبة وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع بطريقة فاعلة. 
	
	
	
	

	
	· إعداد الاستراتيجيات وتنفيذها ومراجعتها حتى يلتزم الموظفون والطلبة وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع بالرؤية الاستراتيجية والأهداف
	
	
	
	

	2.4 تنفيذ الرؤية الاستراتيجية والأهداف الخاصة بالمدرسة ومتابعتها ومراجعتها وكتابة التقارير بهذا الشأن. 

	· إعداد العمليات وتنفيذها ومراجعتها لتلائم السياسات والإجراءات المدرسية مع الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها. 
	
	
	
	

	
	· إعداد الاستراتيجيات التي تتضمنها الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها فيما يخص جميع جوانب الحياة المدرسية وتنفيذها وتعزيزها. 
	
	
	
	

	
	· إعداد الإجراءات بالتعاون مع مجتمع المدرسة للمتابعة والتقييم المستمر للمواضيع المتعلقة بالرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها. 
	
	
	
	

	
	· رفع تقارير دقيقة وفاعلة إلى مجلس الأمناء بخصوص المواضيع المتعلقة بالتوجه الاستراتيجي للمدرسة وأدائها. 
	
	
	
	


1) بعد مراجعة التقييم الذاتي لأدائك فيما يتعلق بممارساتك التعليمية وفقاً للمعيار الثاني ،  ما الذي تعتقده ضمن نقاط قوتك؟

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2) ما هي المجالات التي تحتاج للتحسين؟
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
التدبر و التخطيط للتحسين الذاتي 
استخدم الجدول أدناه لتحديد أولويات تعلمك. استخدم قلم للتحديد
	المهارات المطلوبة
يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس امتلاك قدر من المعرفة والفهم والقدرة على توظيف المهارات الآتية: 
	الأولوية

 A, B, C
	االمعرفة  المطلوبة
يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس قدراً من المعرفة والفهم فيما يلي: 

	الأولوية

A,B,C

	· مهارات إدارية لتوفير خدمات دعم عالية الجودة إلى مجلس الأمناء
	
	· مساءلة الإدارة المدرسية أمام مجلس الأمناء. 
	

	
	
	· أفضل الممارسات والأبحاث لتحسين التحصيل الأكاديمي. 
	

	
	· 
	· تغيير العمليات على مستوى الأنظمة والمؤسسات والأفراد. 
	

	· 
	
	· طرائق التواصل. 
	

	· 
	
	· طرائق بناء الإجماع والتفاوض.
	

	· 
	
	· مواضيع تربوية معاصرة
	

	
	
	· التطور المستمر. 
	

	· 
	
	· مصادر المعلومات
	

	· مهارات تحليلية لمتابعة توجهات التعليم والمجتمع وتقييمها لتوظيفها في تطوير الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها ومراجعتها.
	
	· مفاهيم القيادة والإدارة. 
	

	· مهارات بناء الإجماع والتفاوض والتخطيط الاستراتيجي لإعداد الرؤية الاستراتيجية المشتركة وأهداف المدرسة ونشرها.
	
	· العوامل المحلية والإقليمية التي تؤثر في التعليم. 
	

	· مهارات صنع القرار وحل المشكلات للتوصل إلى قرارات صائبة عن تطور رؤية المدرسة وأهدافها.
	
	· استراتيجيات القياس والتقييم والتقويم. 
	

	· مهارات استثمارية لتسويق الرؤية الاستراتيجية وأهداف المدرسة وتحقيق فوائد ملحوظة للمدرسة والطلبة والموظفين والمجتمع.
· مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتحليل الإجراءات المتعلقة بالتوجهات المحلية والعالمية للتعليم والمجتمع التي قد تؤثر في الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها.
	
	· إجراءات الاجتماعات.
	

	· 
	
	· طرائق التحفيز ونظرياتها
	

	· مهارات اجتماعية ومهارات تواصل لنقل الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها إلى الطلبة والموظفين وأولياء الأمور والمجتمع.

	
	·  الثقافة التنظيمية.
	

	
	
	· السياسات والوثائق المطورة من قبل المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر وهيئة التعليم وهيئة التقييم. 
	

	· 
	
	· عملية التغيير ونماذج التحولات. 
	

	· مهارات إدارية وتنظيمية لإشراك مجلس الأمناء بشكل فاعل في تطوير صنع القرارات المتعلقة بالرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها وعملياتها ومراجعة تلك القرارات.
· مهارات تحفيزية لتشجيع المعلمين والطلبة والمجتمع للالتزام بالعمل نحو تحقيق الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها.
	
	· نماذج التطوير المهني
	

	· 
	
	· أساليب جمع الإجراءات الكمية والنوعية وتحليلها.
	

	· مهارات رفع التقارير للتأكد من إيصال التقارير بفاعلية إلى مجلس الأمناء بخصوص المواضيع المتعقلة بالتوجه الاستراتيجي للمدرسة وأدائها وعملياتها.
	
	· أنظمة ضمان الجودة. 
	

	· مهارات بحث لتحديد الحاجات الملحة والمحتملة لمجتمع المدرسة وتقديرها وكيفية تأثير هذا الأمر في الرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها.
	
	· العلاقة بين التخطيط ووضع الميزانية. 
	

	· مهارات الإدارة الذاتية لقيادة تطوير سياسات المدرسة وإجراءاتها ذات العلاقة بالرؤية والأهداف.
	
	· طرائق بناء العلاقات. 
	

	· مهارات إدارية وتنظيمية لإشراك مجلس الأمناء بشكل فاعل في تطوير صنع القرارات المتعلقة بالرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها وعملياتها ومراجعة تلك القرارات.
	
	· أدوار صاحب الترخيص/ المدير ومجلس الأمناء في التخطيط والتنفيذ للرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها ومسؤولياتهم.
	

	
	· أدوات التخطيط قصيرة المدى وبعيدة المدى.
	

	
	· مؤشرات الجودة الموجودة في ملف المراجعة الذاتية للمدرسة. 
	

	
	· عمليات التخطيط الاستراتيجي. 
	

	
	· استراتيجيات التواصل مع المجتمع وإشراكه في العملية التعليمية.
	

	
	· مجموعة الآراء المختلفة في المجتمع المدرسي.
	

	
	· مبادرة تطوير التعليم التي يتبناها المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر.
	

	
	· رؤية صاحب الترخيص/ المدير ومجلس الأمناء ورسالتهم وقناعاتهم.
	

	
	· أساليب صياغة الرّؤى المستقبلية.
	


	التوجهات المطلوبة:
يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس الالتزام بما يلي:


	أنا ملتزم بشدة
	أنا ملتزم بإعتدال 
	أنا غير متأكد
	هذا ليس جزءاً من تدريسي

	· تطوير الرؤية الاستراتيجية والأهداف وتنفيذها ومراجعتها.
 
	
	
	
	

	· تطوير مستمر للمدرسة.

	
	
	
	

	· اختبار المعتقدات والممارسات الشخصية بخصوص تحقيق الرؤية الاستراتيجية والأهداف بشكل مستمر.
	
	
	
	

	· عرض الموقف الإيجابي نحو التغيير واستثمار التغيير لتحقيق منافع لمجتمع المدرسة. 
	
	
	
	

	· بث روح الإثارة والحماس والثقة والالتزام بالرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها.
	
	
	
	

	· غرس روح الاعتزاز بإنجازات المدرسة.

	
	
	
	

	· إقناع الأفراد الآخرين والتأثير فيهم عن طريق التخطيط وتبني مجموعة كبيرة من الطرائق والاستراتيجيات وتوظيفها للالتزام بالرؤية الاستراتيجية للمدرسة وأهدافها.
	
	
	
	

	· خطة تطوير التعليم التي يتبناها المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر. 

	
	
	
	


إرجع إلى دليل تحقق المعيار لإكتساب بعض الأفكار عن  مستوى أدائك الحالي
تحديد الأهداف
بعد مراجعة التدبر و التقييم الذاتي أكتب من واحد إلى ثلاثة أهداف ستقود تعلمك و التحسين الذاتي للعام القادم. تذكر أن تجعل أهدافك وفقاً لنظرية SMART 
S – specificمحدد 
M – measurableقابل للقياس 

A – achievableقابل للإنجاز 

R – realistic 
واقعي
T – time related مرتبط بالوقت
الأهداف
	ما هي الأهداف التي يجب أن أتخذها لتحقيق هذا الهدف؟
	ما هو التطوير المهني المرتبط بهدفي؟


	من الذي يستطيع مساعدتي؟
	ما هي المصادر الآخرى التي أحتاجها؟
	ما هي الأدلة التي أحتاج أن أجمعها لأظهر تقدمي؟
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