Standard 4 – Reflection and PD planning


المعايير المهنية الوطنية لقادة المدارس
أداة تقييم ذاتي للقائد للمساعدة على التأمل و تحسين التخطيط الذاتي
4. قيادة الأفراد والفرق وتطويرهم

	قم بقراءة كل إجراء و المؤشرات المصاحبة. قم بوضع حكم صادق على مدى تطبيقك لمهارات التعليم التالية.

	الإجراء
	المؤشرات
	دائماً

	غالباً
	أحياناً
	أبداً

	4.1 تقديم قدوة في المعايير العالية من الأداء.
	· تمثل ممارسات العمل الشخصية مستويات عالية من الأداء والعلاقات الاجتماعية والنزاهة الشخصية والسلوك الأخلاقي.
	
	
	
	

	
	· تعكس ممارسات العمل الشخصية فهماً واحتراماً للفروق الفردية وتعدل ممارسات العمل لتفي بمتطلبات معينة للطلبة والمعلمين والأسر وأعضاء المجتمع. 
	
	
	
	

	
	· تأسيس علاقات مهنية مبنية على الاحترام المتبادل والثقة والانفتاح مع الطلبة والمعلمين والأسر وأعضاء المجتمع والمحافظة عليها بتوظيف المهارات الشخصية والاجتماعية الفاعلة. 
	
	
	
	

	
	· توافق الممارسات التي يقوم بها الأفراد والفرق مع قوانين العمل واتفاقيات العمل بالمدرسة. 
	
	
	
	

	
	· تحليل مهارات القيادة الشخصية وطرائقها وتقييمها وتبني الاستراتيجيات – إذا لزم الأمر – لتحسين هذا الجانب من الممارسة المهنية. 
	
	
	
	

	4.2 تطوير الأفراد والفرق وتمكينهم ودعمهم.
	· إعداد الاستراتيجيات التي تعمل على منح التمكين للأفراد، وتشجع الطموح وتعزز روح الزمالة لبناء قدرة المدرسة وتعزيز تعلم الطلبة وتنفيذ تلك الاستراتيجيات. 
	
	
	
	

	
	· توظيف استراتيجيات التطوير المهني – بما في ذلك الإرشاد والتدريب – في بناء قدرة المدرسة من خلال تطوير مهارات الآخرين في التعليم والإدارة والقيادة. 
	
	
	
	

	
	· التخطيط لهيكلة الفرق وعملياتها وتنفيذها ومراجعتها بحيث تتوافق مع الرؤية الاستراتيجية للمدرسة واتفاقية تشغيل المدرسة المستقلة.
 
	
	
	
	

	
	· وضع إجراءات وسياسات مدرسية ومن ثم تنفيذها ومراجعتها بحيث تمكّن الأفراد وتبني مهارات الفرق وتحملهم مسؤولية النتائج 
	
	
	
	

	
	· تشجيع الأفراد والفرق ودعمهم بشكل كبير في تقييم المهارات وتحديد متطلبات التعلم وإيجاد فرص التعلم. 
	
	
	
	

	4.3 إدارة أداء الأفراد والفرق.

	· وضع إجراءات وسياسات مدرسية والمحافظة عليها بالتشاور مع مجلس الأمناء لإدارة أداء الأفراد والفرق. 
	
	
	
	

	
	· وضع خطط عمل لضمان أن إجراءات إدارة الأداء بالمدرسة وسياساتها تصل وتنفذ في المدرسة بنظام معين، وتوفير تغذية راجعة بناءة بشكل رسمي وغير رسمي للأفراد والفرق بصورة منتظمة. 
	
	
	
	

	
	· وضع عمليات رفع التقارير وتنفيذها للتأكد من بقاء مجلس الأمناء على علم بالنتائج الخاصة بنظام إدارة الأداء وأنه مشارك بفاعلية في عملية تقييم هذا النظام ومراجعته.
	
	
	
	

	
	· وضع إجراءات لتحديد الأداء المتميز وتعزيزه عن طريق تقدير صاحب الأداء وتقديم التغذية الراجعة المستمرة إليه. 
	
	
	
	

	
	· وضع إجراءات لتحديد الأداء الذي لم يصل المستوى المتوقع وإعداد خطط مع الأفراد والفرق لاستهداف مشكلات هذا الأداء. 
	
	
	
	

	
	· وضع خطط عمل لتحسين أداء الأفراد والفرق والإشراف عليها وتوثيقها ورفع تقارير بشأنها تماشياً مع المتطلبات القانونية والمدرسية.  
	
	
	
	

	4.4 إنشاء شبكات لدعم الأفراد والفرق. 
	· تأسيس شبكات داخل المدرسة وخارجها يمكن الوصول إليها والحفاظ عليها لدعم عمل الأفراد والفرق وبناء قدرة المدرسة في دعم تحصيل الطلبة. 
	
	
	
	

	
	· المراجعة باستمرار لبيان مدى فاعلية الشبكات التي تخدم المدرسة والمجتمع في دعم عمل الأفراد والفرق وبناء قدرة المدرسة. 
	
	
	
	


1) بعد مراجعة التقييم الذاتي لأدائك فيما يتعلق بممارساتك التعليمية وفقاً للمعيار الرابع ،  ما الذي تعتقده ضمن نقاط قوتك؟
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2) ما هي المجالات التي تحتاج للتحسين؟
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
التدبر و التخطيط للتحسين الذاتي
استخدم الجدول أدناه لتحديد أولويات تعلمك. استخدم قلم للتحديد
	المهارات المطلوبة
يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس امتلاك قدر من المعرفة والفهم والقدرة على توظيف المهارات الآتية: 
	الأولوية
 A, B, C
	االمعرفة  المطلوبة
يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس قدراً من المعرفة والفهم فيما يلي: 

	الأولوية

A,B,C

	· مهارات تحليلية لتقييم أداء الأفراد والفرق ووضع خطط عمل لتحسين ذلك إذا لزم الأمر.

	
	· إجراءات المساءلة. 
	

	· 
	
	· طرائق بناء القدرات. 
	

	· 
	
	· عمليات تعاونية لصنع القرارات. 
	

	· 
	
	· استراتيجيات إدارة الصراع وفض النزاعات. 
	

	· 
	
	· طرائق التشاور والتواصل واستراتيجياتهما.
	

	· 
	
	· قوانين العمل واتفاقيات العمل المدرسية. 
	

	· 
	
	· مفاهيم القيادة وممارساتها.
	

	· 
	
	· طرائق القيادة
	

	· مهارات بناء الإجماع والتفاوض في دعم الفرق الفاعلة. 
	
	· طرائق الإرشاد والتدريب. 
	

	· مهارات صنع القرار وحل المشكلات للتوصل إلى قرارات صائبة في المواضيع والمشاكل التي تهم الأفراد والفرق.
	
	· أساليب بناء العلاقات.
	

	· مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للحصول على الإجراءات المتعلقة بأداء الأفراد والفرق وتحليلها.
	
	· إدارة الأفراد. 
	

	· مهارات اجتماعية وتواصلية لتعزيز روح الزمالة بهدف بناء قدرة المدرسة وتعزيز تعلم الطلبة.
	
	· أنظمة إدارة الأداء. 
	

	· مهارات الإرشاد والتدريب لبناء قدرة المدرسة لتطوير مهارات الآخرين في التعليم والإدارة والقيادة.
	
	· معايير الأداء. 
	

	· مهارات التحفيز لإلهام الأفراد والفرق بهدف تبني برامج واستراتيجيات وموارد جديدة في التعليم والتعلم والتقييم. 
	
	· عمليات متابعة الفرق وأدائها
	

	
	
	· استراتيجيات التطوير المهني. 
	

	· مهارات تكوين شبكات لتحديد مصادر المجتمع والمصادر الأخرى بهدف دعم عمل الأفراد والفرق.
	
	· مسؤوليات مجلس الأمناء وقادة المدارس في نظام إدارة أداء المدرسة.
	

	· مهارات بحث لتحديد التطورات الجديدة في إدارة الأفراد والفرق وتقييمها.
	
	· تكوين الفرق وتطويرها والمحافظة عليها.
	

	
	
	· أدوار الفرق ومسؤولياتها وعملياتها.
	

	· مهارات إدارة الذات لتحليل أسلوب القيادة الشخصية ومهاراتها وتقييمه وتبني استراتيجيات لتطوير هذا الجانب من الممارسة المهنية إذا لزم الأمر.
	
	· هياكل وعمليات الفرق
	


	التوجهات المطلوبة: 

يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس التزاما بما يلي: 
	أنا ملتزم بشدة
	أنا ملتزم بإعتدال 
	أنا غير متأكد
	هذا ليس جزءاً من تدريسي

	· رؤية مدرسية للتعلم بمعايير عالية. 

	
	
	
	

	· التعاون في صنع القرارات والقيادة المشتركة.

	
	
	
	

	· تطور مدرسي مستمر.

	
	
	
	

	· مستويات عالية من الأداء والنزاهة الشخصية والسلوك الأخلاقي.

	
	
	
	

	· إشراك الأفراد والفرق في صنع القرارات وعمليات الإدارة. 

	
	
	
	

	· التطور المهني كجزء لا يتجزأ من التطوير المدرسي.

	
	
	
	

	· الوثوق بالأفراد وبالأحكام التي يطلقونها.

	
	
	
	


إرجع إلى دليل تحقق المعيار لإكتساب بعض الأفكار عن  مستوى أدائك الحالي
تحديد الأهداف
بعد مراجعة التدبر و التقييم الذاتي أكتب من واحد إلى ثلاثة أهداف ستقود تعلمك و التحسين الذاتي للعام القادم. تذكر أن تجعل أهدافك وفقاً لنظرية SMART 

S – specificمحدد 
M – measurableقابل للقياس 

A – achievableقابل للإنجاز 

R – realistic 
واقعي
T – time related.مرتبط بالوقت
الأهداف:
	ما هي الأهداف التي يجب أن أتخذها لتحقيق هذا الهدف؟
	ما هو التطوير المهني المرتبط بهدفي؟

	من الذي يستطيع مساعدتي؟
	ما هي المصادر الآخرى التي أحتاجها؟
	ما هي الأدلة التي أحتاج أن أجمعها لأظهر تقدمي؟

	
	
	
	
	





يغطي هذا المعيار المتطلبات اللازمة لقيادة الأفراد والفرق وإدارتها من خلال تقديم نموذج لمستويات أداء عالية وتطوير الأفراد والفرق وتفويضهم ودعمهم والإشراف على أداءاتهم وإنشاء شبكات دعم. 











6

