Standard 7 – Reflection and PD planning


المعايير المهنية الوطنية لقادة المدارس
أداة تقييم ذاتي للقائد للمساعدة على التأمل و تحسين التخطيط الذاتي
7. التدبر في القيادة والإدارة وتقييمهما وتحسينهما
	قم بقراءة كل إجراء و المؤشرات المصاحبة. قم بوضع حكم صادق على مدى تطبيقك لمهارات التعليم التالية.

	الإجراء
	المؤشرات
	دائماً

	غالباً
	أحياناً
	أبداً

	7.1 قيادة عملية تقييم أداء المدرسة.
	· وضع وتنفيذ ومراجعة استراتيجيات وسياسات مدرسية للإشراف الدوري وتقييم الإجراءات والسياسات والعمليات المدرسية طبقاً لأهداف اتفاقية تشغيل المدرسة المستقلة والترتيبات الإجرائية المتعاقد عليها مع المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر. 
	
	
	
	

	
	· تنفيذ عمليات لجمع بيانات عن الأداء وقياسه طبقاً للأهداف المخطط لها في الجوانب التشغيلية جميعها. 
	
	
	
	

	
	· توفير فرص الموظفين جميعهم ومجلس الأمناء وأعضاء المجتمع للمشاركة في عمليات المراجعة. 
	
	
	
	

	
	· توظيف نتائج عمليات المراجعة الدورية الدائمة في دعم عملية المراجعة التي تجريها هيئة التعليم على مدى ثلاث سنوات. 
	
	
	
	

	
	· تنفيذ عمليات لتقييم الإنجازات الخاصة بالنتائج المخطط لها كما هو مبين في اتفاقية تشغيل المدرسة المستقلة. 
	
	
	
	

	
	· وضع إجراءات للتأكد من إشراك مجلس الأمناء بفاعلية في إعداد التقرير السنوي للمدرسة. 
	
	
	
	

	
	· تبليغ نتائج عمليات التقييم وبيانات بطاقة التقرير المدرسي الواردة من هيئة التقييم إلى المجتمع المدرسي والمجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر عن طريق التقارير السنوية. 
	
	
	
	

	
	· تضمين الإجراءات النوعية والكمية التي حُصل عليها من المصادر جميعها في عمليات التخطيط المستقبلي
	
	
	
	

	7.2 تقديم نموذج لثقافة تطوير الأداء الشخصي وأداء الزملاء والتعلم مدى الحياة.


	· تحليل نتائج العمل وتحديد جوانب القوة والضعف وتقييم المهارات الشخصية في الإدارة والقيادة. 
	
	
	
	

	
	· تنفيذ استراتيجيات لجمع التغذية الراجعة من مجلس الأمناء والمشرفين والزملاء والموظفين والطلبة وأولياء أمورهم وأعضاء المجتمع بخصوص الأداء الشخصي في العمل، وتوظيف هذه المعلومات في تحديد أهداف التطوير المهني الشخصي. 
	
	
	
	

	
	· تقييم الفهم والمعرفة الشخصية بالأولويات المحلية والوطنية والعالمية والإطار القانوني والسياسي القطري الذي يحكم التعليم، وكذلك تبني استراتيجيات لتحسين هذا الجانب من الممارسة المهنية إذا لزم الأمر. 
	
	
	
	

	
	· تقييم الفهم والمعرفة الشخصية الخاصة بعمليات التعليم وأنظمة ضمان الجودة واستراتيجيات رفع التحصيل، وتبني استراتيجيات لتحسين هذا الجانب من الممارسة المهنية إذا لزم الأمر.
	
	
	
	

	
	· تقييم الفهم والمعرفة الشخصية الخاصة بممارسة القيادة وقيادة التغيير، وتبني استراتيجيات لتحسين هذا الجانب من الممارسة الشخصية إذا لزم الأمر. 
	
	
	
	

	
	· توظيف نتائج البحث في القيادة والإدارة والممارسة في تحديد الأهداف الشخصية للتطوير المهني.
	
	
	
	

	
	· مواءمة أهداف التطوير المهني الشخصي مع الأولويات المنصوص عليها في اتفاقية تشغيل المدرسة المستقلة وأهدافها. 
	
	
	
	

	
	· إعداد السياسات والإجراءات المدرسية التي تيسر العمل الجماعي والحل الجماعي للمشكلات والتغذية الراجعة من الزملاء والالتزام بالتعلم مدى الحياة، وتنفيذها ومراجعتها. 
	
	
	
	

	
	· وضع إجراءات وسياسات مدرسية وتنفيذها ومراجعتها بحيث تشرك الموظفين جميعهم في:
· التفكير في الممارسة المهنية. 

· تحديد أهداف التطوير المهني الشخصي والجماعي. 
· توثيق خطط التطوير المهني الشخصي.
· المشاركة في التطوير والمراجعة المهنية الشخصية والأكاديمية. 
· إدخال التطوير في الممارسة العملية. 
· تقييم الأداء بشكل رسمي
	
	
	
	

	7.3 المساهمة في مجتمعات التعلم والشبكات المهنية الأخرى.
	· تحديد مجتمعات التعلم والشبكات المهنية على المستوى المحلي والإقليمي والدولي التي تتوافق والمتطلبات المهنية الشخصية ومتطلبات المدرسة. 
	
	
	
	

	
	· تقييم الفوائد المحتملة التي يمكن الحصول عليها من المشاركة الشخصية والمدرسية في مجتمعات التعلم والشبكات المهنية. 
	
	
	
	

	
	· توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحديد مجتمعات التعلم الإلكتروني والشبكات المهنية والدخول إلى هذه المواقع. 
	
	
	
	

	
	· الدخول إلى مجتمعات التعلم الالكتروني والشبكات المهنية ذات العلاقة لتعزيز القدرات الشخصية في القيادة والإدارة وفهم السياسات والممارسات والتطورات المعاصرة. 
	
	
	
	


1) بعد مراجعة التقييم الذاتي لأدائك فيما يتعلق بممارساتك التعليمية وفقاً للمعيار السابع،  ما الذي تعتقده ضمن نقاط قوتك؟
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
2) ما هي المجالات التي تحتاج للتحسين؟
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

التدبر و التخطيط للتحسين الذاتي
استخدم الجدول أدناه لتحديد أولويات تعلمك. استخدم قلم للتحديد
	المهارات المطلوبة
يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس امتلاك قدر من المعرفة والفهم والقدرة على توظيف المهارات الآتية: 
	الأولوية
 A, B, C
	االمعرفة  المطلوبة
يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس قدراً من المعرفة والفهم فيما يلي: 

	الأولوية

A,B,C

	· مهارات تحليلية للوصول إلى رأي مستنير وتفسيره بخصوص الإجراءات الواجب اتخاذها فيما يخص الإجراءات الكمية والنوعية الخاصة بالأداء المدرسي

	
	· طرائق جمع البيانات وتحليلها واستعادتها.
	

	· 
	
	· عمليات التعليم وأنظمة ضمان الجودة. 
	

	· 
	
	· وظائف المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر وهياكله وسياساته والهيئات المحلية الأخرى. 
	

	· 
	
	· اتفاقية تشغيل المدرسة المستقلة. 
	

	· 
	
	· مجتمعات التعلم والشبكات المهنية الأخرى. 
	

	· 
	
	· الإطار القانوني والسياسات التي تحكم عملية التعليم. 
	

	· 
	
	· التعلم مدى الحياة. 
	

	· مهارات إدارة التغيير لقيادة التغيير المؤسسي الناتج عن تقييم الأداء المدرسي والترويج له بنجاح.
	
	· الإشراف على عمليات المراجعة. 
	

	· مهارات بناء الإجماع والتفاوض للإعلام والإقناع والوصول إلى اتفاق مع الموظفين والطلبة وأولياء أمورهم والمجتمع بخصوص تحسين الأداء المدرسي.
	
	· تقييم الأداء المدرسي. 
	

	· مهارات صنع القرار وحل المشكلات للتوصل إلى قرارات صائبة في المشاكل والمواضيع الناتجة من التقييمات الشخصية والمؤسسية.
	
	· تخطيط التطوير المهني الشخصي.
	

	· مهارات استثمارية لتوظيف النتائج الحاصلة من تقييمات المدرسة وإنجازاتها لما فيه صالح المدرسة والطلبة والموظفين والمجتمع.
	
	· مبادئ القيادة وقيادة التغيير وممارساتهما.
	

	· مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتوظيف البرامج الإحصائية والبرامج الأخرى بفاعلية، وذلك لبرمجة التقييم وتحديد مجتمعات التعلم الافتراضي والشبكات المهنية والدخول إليها.
	
	· تقييم البرامج.
	

	· مهارات اجتماعية وتواصليه لإعلام الطلبة والمعلمين وأولياء الأمور والأعضاء الآخرين في المجتمع بخصوص متطلبات موارد المدرسة.

	
	· بيانات مراجعة نوعيّة وكميّة. 
	

	· مهارات تكوين شبكات لجذب دعم قطاع الأعمال والمجتمع للمبادرات النابعة من نتائج التقييمات المدرسية والمحافظة على ذلك الدعم.
	
	· عمليات المراجعة. 
	

	· مهارات العرض لإعلام الطلبة والموظفين ومجلس الأمناء وأولياء الأمور والمعنيين بالعملية التعليمية بنتائج التقييمات المدرسية.
	
	· بطاقات التقرير المدرسية. 
	

	· مهارات بحث لجمع البيانات النوعية والكمية عن الأداء المدرسي وترتيبها وتفسيرها.
	
	· متطلبات رفع التقارير المدرسية. 
	

	· مهارات إدارة الذات للتفكير بالأداء الشخصي وتبني استراتيجيات لتحسين الممارسة المهنية عند الضرورة.
	
	· معايير لأداء الطلبة. 
	

	· مهارات اجتماعية وتواصليه لإعلام الطلبة والمعلمين وأولياء الأمور والأعضاء الآخرين في المجتمع بخصوص متطلبات موارد المدرسة.
	
	· استراتيجيات رفع التحصيل وتحقيق التميز في المدارس. 
	

	· مهارات تكوين شبكات لجذب دعم قطاع الأعمال والمجتمع للمبادرات النابعة من نتائج التقييمات المدرسية والمحافظة على ذلك الدعم.
	
	· طرائق التفكير بالممارسة المهنية
	


	التوجهات المطلوبة: 

يتطلب هذا المعيار من قادة المدارس التزاما بما يلي: 
	أنا ملتزم بشدة
	أنا ملتزم بإعتدال 
	أنا غير متأكد
	هذا ليس جزءاً من تدريسي

	· قبول المسؤولية الشخصية تجاه المخرجات التعليمية للمدرسة.

	
	
	
	

	· صنع القرار بشكل تعاوني.

	
	
	
	

	· التفكير والتدبر الذاتي بصورة ناقدة.

	
	
	
	

	· تقديم قدوة لتشجيع ثقافة الأداء في المدارس.
 
	
	
	
	

	· توظيف بيانات النتائج في تحسين التعليم وصنع القرار المهني.

	
	
	
	


إرجع إلى دليل تحقق المعيار لإكتساب بعض الأفكار عن  مستوى أدائك الحالي
تحديد الأهداف
بعد مراجعة التدبر و التقييم الذاتي أكتب من واحد إلى ثلاثة أهداف ستقود تعلمك و التحسين الذاتي للعام القادم. تذكر أن تجعل أهدافك وفقاً لنظرية SMART 

S – specificمحدد 
M – measurableقابل للقياس 

A – achievableقابل للإنجاز 

R – realistic 
واقعي
T – time related.مرتبط بالوقت
الأهداف:
	ما هي الأهداف التي يجب أن أتخذها لتحقيق هذا الهدف؟
	ما هو التطوير المهني المرتبط بهدفي؟

	من الذي يستطيع مساعدتي؟
	ما هي المصادر الآخرى التي أحتاجها؟
	ما هي الأدلة التي أحتاج أن أجمعها لأظهر تقدمي؟

	
	
	
	
	





يغطي هذا المعيار المتطلبات اللازمة لقبول تحمل مسؤولية الأداء الشخصي والمدرسي عن طريق قيادة تقييم الأداء المدرسي، وتقديم القدوة لثقافة تشجع على تطوير الذات والزملاء والتعلم مدى الحياة، والمساهمة في تكوين الشبكات المهنية. 











6

