10. العمل في الفرق المهنية المحترفة
يغطي هذا المعيار المتطلبات الضرورية للمعلمين في المدارس المستقلة ليصبحوا أعضاء فاعلين في الفرق المدرسية وذلك بهدف زيادة فرص تعلم الطلبة وتشجيع الابتكار.

	الإجراء
	المؤشرات

	10.1 تحقيق الأهداف والأولويات الشخصية المرتبطة بالعمل.
	· تحديد الأهداف الشخصية المتعلقة بالعمل بما يتماشى مع سياسات المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر والمدرسة وإجراءاتهما.
· إعطاء الأولوية للمطالب الأكثر إلحاحاً من أجل تحقيق الأهداف الشخصية وأهداف الفريق في الموعد المحدد.
· إعداد الاستراتيجيات لضمان حل المشكلات التي تقف في طريق تحقيق التزامات العمل بشكل فاعل.
· توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في إدارة أولويات العمل والتزاماته.
· الحصول على الإرشاد والدعم من الأشخاص المناسبين عندما تكون هناك حاجة لخبرات إضافية أو مراجعة. 

	10.2 المساهمة في الفرق المهنية.
	· المشاركة في عدد من الفرق المهنية وفقاً للخبرة والاهتمامات الشخصية وأولويات المدرسة والوصف الوظيفي والهيكل الإداري في المدرسة
· المساهمة من أجل تحديد الأهداف والأدوار والمسؤوليات الخاصة بفرق العمل بما يتماشى مع السياسات والإجراءات وخطط العمل والجداول الزمنية والأولويات الخاصة بالمدرسة.
· المشاركة الشخصية في الفريق بطريقة تقدم القدوة للأعضاء الآخرين والعمل على نشر الصورة المشرقة للمدرسة.
· توظيف الإجراءات المنفتحة والتفاعلية، من أجل الحصول على المعلومات والتشارك فيها وحل المشكلات، وتوليد الأفكار الجديدة وتقييم المسائل.
· تنفيذ استراتيجيات في دعم مساهمة الآخرين وتقديرها.
· تقييم استراتيجيات لاستهداف المسائل التي قام بتحديدها كل من إدارة المدرسة وأعضاء الفرق وغيرهم من المعنيين وتنفيذها. 

	10.3 
العمل مع الآخرين لرفع مستوى تعلم الطلبة إلى أقصى درجة. 
	· إنشاء علاقات شراكة مع المهنيين والمعاونين والمعلمين المساعدين والراشدين في المجتمع للاستفادة منهم في دعم خبرات تعلم الطلبة وتنفيذها.
· مساهمة المهنيين والمعاونين والمعلمين المساعدين والراشدين في المجتمع في تخطيط خبرات التعلم، وتنفيذها وتقييمها ومراقبة تقدم الطلبة.
· تنفيذ استراتيجيات لتأسيس تواصل مستمر، والعمل بفاعلية مع المهنيين والمعاونين والمعلمين المساعدين والموظفين الآخرين. 

	10.4 المساهمة في تحسين أداء الفرق المهنية.
	· المساهمة في مراقبة أداء الفريق ومراجعة هذا الأداء لتحديد الفرص المتاحة لتحسين أدائه، وتحسين تعلم الطلبة وتشجيع الإبداع.
· تلقي المقترحات التحسينية بشكل إيجابي والعمل بمقتضاها في الوقت المناسب.


المهارات المطلوبة 

يتطلب هذا الجانب من الممارسة المهنية قدراً من المعرفة والفهم، والقدرة على توظيف المهارات الآتية:

· مهارات تحليلية تحدد وتوضح المتطلبات والخيارات المفضلة والمتطلبات الخاصة بالمتعلمين وأولياء الأمور والمهنيين والمعاونين والمعلمين المساعدين والموظفين الآخرين.
· مهارات صنع القرار وحل المشكلات المطلوبة لاستهداف المسائل والمخاوف والمشاكل التي قام بتحديدها كل من إدارة المدرسة وأعضاء الفرق وغيرهم من المعنيين.
· مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المطلوبة للوصول إلى المعلومات الموجودة على الإنترنت وتوظيف أدوات تخطيط وتنفيذ مهام الأفراد والفرق ومراقبتها ومراجعتها.
· مهارات اجتماعية للتواصل والترابط مع جمهور كبير من الناس على اختلاف خلفياتهم الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والمهنية بطريقة أخلاقية.
· مهارات التخطيط والتنظيم والجدولة لمتابعة تنفيذ أنشطة الأفراد والفرق ومشاريعهم وأعمالهم. 
· مهارات التخطيط الشخصي وتنظيم العمل.
· مهارات بحث لتحديد المعلومات المتعلقة بمهام الفرق وتقييمها.
المعرفة المطلوبة 

يتطلب هذا الجانب من الممارسة المهنية معرفة وفهماً لما يأتي: 

· طرائق التواصل.
· وضع الأهداف.
· ديناميات الجماعة في تنظيم الفريق، وتحديد أدوار أعضائه.
· مبادئ فض النزاعات وطرائق التفاوض.
· استراتيجيات حل المشكلات.
· الخدمات المهنية، وشبه المهنية في دعم تعلم الطلبة.
· صفات العضو الفاعل في الفريق.
· إجراءات صناعة القرارات المدرسية.
· سياسات المدرسة والمجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر، وإجراءاتهما. 
· أدوار الفريق وطرائق عمله وطرائق مراقبة أدائه ومراجعة هذا الأداء.
· طبيعة العلاقة التبادلية للفرق المتنوعة الرسمية وغير الرسمية في إطار المدارس.
· إدارة الوقت.
· أنواع الفرق المهنية ووظائفها.
التوجهات المطلوبة 
يتطلب هذا الجانب من الممارسة المهنية الالتزام بما يلي: 
· التعاون مع الزملاء في تبادل المساعدة.
· ممارسة التدبر.
· تأسيس علاقات زمالة لتحسين عملية التعليم والتعلم.
· المشاركة في مجتمع مهني كأعضاء ناشطين مسؤولين. 
· تتبع الفرص التي تساعد في النمو بشكل مهني، والمشاركة في التعلم مدى الحياة.
دليل تحقيق المعيار 

يوضح دليل تحقيق المعيار الحدود الدنيا من الأداءات المناسبة لتحقيق المعيار التي يستطيع المعلمون في المراحل المهنية المختلفة تحقيقها. ويفترض أن يكون المعلمون في المراحل المتقدمة قد حققوا الحد الأدنى من الأداء المطلوب تحقيقه في المراحل المهنية السابقة جميعها. كما يوفر الدليل أيضاً أمثلة على أنواع الأدلة التي يقدمها المعلمون لإثبات تحقيقهم ذلك المعيار. ونشير إلى أن هذه القائمة لا تشمل الأدلة المرتبطة بذلك المعيار كافة التي يمكن تقديمها للتعبير عن المستوى المقبول من الأداء. 
المعلمون الجدد:

يمتلك المعلمون الجدد القدرة على إظهار المعرفة بأهمية فريق العمل في السياق التربوي، والمساهمة في تفعيل عمل الفرق. ويمكن التدليل على ذلك من خلال:

· تحديد الأهداف الشخصية المتعلقة بالعمل وتحقيقها.
· المشاركة في فرق المدرسة.
· المساهمة في تحديد الأهداف والأدوار والمسؤوليات الخاصة بفرق العمل.
· تقدير مساهمة أعضاء الفريق الآخرين.
· تقديم مشاركات بهدف تحسين أداء الفريق.
· العمل مع المهنيين والمعاونين والمعلمين المساعدين والراشدين من المجتمع في دعم تعلم الطلبة.
عينات من الأدلة:

· محاضر اجتماعات الفرق تظهر دلائل على مشاركة المعلم في عمليات الفريق. 
· وصف لتفاصيل مهام الأفراد والمجموعات التي اشترك بها المعلم داخل المدرسة. 
· ملاحظات عن اللقاءات بين المعلم والموظفين المهنيين والمعاونين الآخرين، بخصوص المواضيع التي تمت مناقشتها واتخذت بها قرارات وإجراءات متعلقة بتعلم الطلبة أو المجتمع العام للمدرسة. 
· أمثلة على الأعمال التي قام المعلم بإنجازها مساهمة منه في مهام المجموعات المتعلقة بتعلم الطلبة أو المجتمع العام للمدرسة. 
· الملاحظات من المعلمين الآخرين وقادة المدارس والأسر و/أو أعضاء المجتمع، بخصوص مشاركة المعلم في مهام المجموعات المتعلقة بتعلم الطلبة والمجتمع العام للمدرسة.

· سجل أو مفكرة تحتوي على ملحوظات المعلم وأفكاره الشخصية، بشأن مشاركته وأدائه للمهام الفردية أو الجماعية المتعلقة بتعلم الطلبة والمجتمع العام بالمدرسة.
المعلمون الأكفياء

يمتلك المعلمون الأكفياء القدرة التي تجعل منهم قدوة في ممارسات العمل مع الزملاء، والعمل بإنتاجية وبعقلية منفتحة في سياق الفريق، وتحمل مسؤولية تنسيق مهام معينة للفريق وإكمالها. ويمكن التدليل على ذلك من خلال:

· تحقيق الأهداف والأولويات الشخصية المرتبطة بالعمل
· المشاركة في عدد من الفرق المهنية وفقاً للخبرة والاهتمامات الشخصية وأولويات المدرسة، والوصف الوظيفي، والهيكل الإداري في المدرسة
· المساهمة في تحديد الأهداف والأدوار والمسؤوليات الخاصة بفرق العمل بما يتماشى مع السياسات والإجراءات وخطط العمل والجداول الزمنية والأولويات الخاصة بالمدرسة
· المشاركة بالفريق بطريقة تقدم القدوة للأعضاء الآخرين
· المساهمة في مراقبة أداء الفريق ومراجعته لتحديد الفرص المتاحة لتحسين أدائه
· إشراك ذوي العلاقة من المهنيين والمعاونين والمعلمين المساعدين والراشدين من المجتمع في تخطيط خبرات التعلم وتنفيذها وتقييمها ومراقبة تقدم الطلبة.
عينات من الأدلة:

· قائمة بجدول/ أولويات المهام المتعلقة بالعمل معدة من قبل المعلم، وجملة مصاحبة تشير إلى إنجاز هذه المهام ضمن الوقت المحدد وطبقا لمعايير الجودة. 
· محاضر الاجتماعات التي تبين أدلة مشاركة المعلم في عمليات الفريق. 
· جملة تقييم مكتوبة من قبل المعلم يصف بها دوره بخصوص الإنجاز الناجح للمهام الفردية أو الجماعية. 
· ملاحظات اجتماعات مراجعة أداء الفريق، تبين مشاركة المعلم في الفريق والاقتراحات الرئيسة لتحسين أداء الفريق. 
· ملاحظات عن اللقاءات التي تعقد مع الموظفين المهنيين والمعاونين الآخرين، تظهر تقديم النصائح المفيدة والمهنية للمعلم بخصوص المواضيع المتعلقة بتعلم الطلبة والمجتمع العام للمدرسة. 
· أمثلة عن الأعمال التي أنجزت كمساهمة في مهام المجموعات المتعلقة بتعلم الطلبة والمجتمع العام للمدرسة. 
· سجل أو مفكرة تحتوي على ملحوظات المعلم وأفكاره الشخصية، بشأن قدرته على المشاركة في تحديد الطرق المناسبة لتعزيز هذا الجانب من الممارسة المهنية. 
المعلمون المتمرسون 
يمتلك المعلمون المتمرسون المقدرة على تحقيق المؤشرات المرتبطة بهذا المعيار كافة. فهم قادرون على توظيف خبراتهم في إسداء النصح للزملاء ومساعدتهم والإشراف عليهم وقيادة الفرق الصغيرة في مجال العمل المبين في هذا المعيار.

 عينات من الأدلة:

· ملاحظات الاجتماعات التي تشير إلى دور المعلم في قيادة المراجعة الدقيقة لأداء الفريق. 
· دراسة حالة عن تقديم المعلم لنموذج يمثل روح الزمالة الحقيقية في التقييم، والتعاون في تقديم أفضل الممارسات في استراتيجيات التعليم وفي المعرفة والمهارة المهنية. 
· جملة تقييمية عن دور المعلم الشخصي في قيادة الفريق نحو تحقيق أهداف المدرسة.
· تفاصيل نشاط تطوير مهني قام المعلم بالتخطيط له وإجرائه على الموظفين بخصوص عمل الفريق. 
· تأمل شخصي في مفكرة أو سجل المعلم، بخصوص مقدرته على إنشاء علاقات شراكة مع المهنيين والمعاونين والمعلمين المساعدين والراشدين من المجتمع، في دعم خبرات تعلم الطلبة وتنفيذها
· مقتطفات من دفتر ملاحظات المعلم، تظهر مقدرته على استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المستخدمة لإدارة أولويات والتزامات العمل.
· تقييم المشرف على التأملات الشخصية للمعلم بخصوص متطلبات التطوير المهني المتعلقة بقيادة الفرق.
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