12. التدبر في الممارسة المهنية وتقييمها وتطويرها 

يغطي هذا المعيار متطلبات التدبر في الممارسة المهنية، ووضع أهداف تعلم مهنية، والمشاركة في أنشطة التعلم والتطوير، والاشتراك في المجتمع المهني الواسع.

	الإجراء
	المؤشرات

	12.1 التدبر بصورة ناقدة في الممارسة المهنية.
	· تحليل مخرجات العمل وتحديد نقاط القوة والضعف في الجانب المهني وتقييم مدى فاعلية ممارسة التعليم والتعلم.
· توظيف التغذية الراجعة المقدمة من المسؤولين والزملاء والطلبة وأولياء الأمور لتحديد التحسينات التي يمكن إدخالها في ممارسة التعليم والتعلم.
· توظيف تحليل ممارسة التعليم والتعلم لتحسين التصورات المهنية الشخصية فيما يتعلق بطريقة تعلم الأفراد والمجموعات.
· توظيف المعايير المهنية الوطنية للمعلمين وقادة المدارس في تحليل ممارسة التعليم والتعلم وتحديد متطلبات التعلم والتطوير المهني الشخصي وأهدافهما.
· قراءة المعايير المهنية الوطنية ومراجعتها وتوظيفها متضمنةً المستويات ومتطلبات الأدلة لتحديد المسارات الممكنة للمهن الشخصية.

	12.2 المشاركة في التطوير المهني على المستوى الشخصي ومستوى الزملاء.
	· تحديد فرص التعلم والتطوير، وتخطيطها واستثمارها لتحسين ممارسات التعليم والتعلم.
· البحث عن مصدر للمعلومات والأفكار، وتحليلها وتقييمها، من أجل تلبية احتياجات المعلم الشخصية من التطوير المهني.
· تحليل أثر التوجهات والموضوعات والإبداعات التربوية في ممارسات التعليم والتعلم.
· مراجعة نتائج الأبحاث التربوية العلمية وتوظيفها – في الوقت المناسب- في ممارسات التعليم والتعلم.
· تبادل الفهم والمعلومات والأفكار فيما يتعلق بالتعليم والتعلم مع الزملاء والموظفين الآخرين، لتحسين ممارسة التعليم والتعلم.
· تحديد أفكار تحسين الممارسة المهنية واستراتيجياتها وتقييمها وتوظيفها في التعليم والتعلم على المستوى الشخصي ومستوى الفريق.
· تقييم التغييرات التي تطرأ على ممارسات التعليم والتعلم المنبثقة من التدبر الذاتي الناقد وأنشطة التعلم والتطوير.
· اكتساب المهارات المطلوبة لإدارة الواجبات غير التدريسية بفاعلية وتوظيفها. 

	12.3 المساهمة في مجتمعات التعلم والشبكات المهنية الأخرى.
	· تحديد مجتمعات التعلم والشبكات المهنية سواءً داخل المدرسة أم خارجها وفقاً للخبرة والاهتمامات والمتطلبات المهنية الشخصية.
· تقييم الفوائد الناتجة عن المشاركة في مجتمعات التعلم والشبكات المهنية.
· تقييم مجتمعات التعلم والشبكات المهنية ذات العلاقة للمساهمة في الممارسات المهنية وتحسينها على المستوى الشخصي ومستوى الفريق.
· توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتحديد مجتمعات التعلم والشبكات المهنية الافتراضية والوصول إليها.

	12.4 المساهمة في إدارة المدرسة.
	· معرفة سياسات المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر والمدرسة وإجراءاتهما فيما يتعلق بإدارة المدرسية.
· الإيفاء بالأدوار والمسؤوليات الشخصية تجاه إدارة المدرسة وفقاً للخبرة الشخصية، وأولويات المدرسة ونطاق المسؤوليات وهيكل الإدارة المدرسية.

	12.5 تحقيق المتطلبات الأخلاقية والمحاسبية والمهنية.
	· اتباع سياسات المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر والمدرسة وإجراءاتهما وواجبات التوصيف الوظيفي في أداء الواجبات التدريسية وغير التدريسية.
· اتباع سياسات المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر والمدرسة وإجراءاتهما فيما يتعلق بالسلوك الإيجابي والمحاسبية والمتطلبات المهنية في أداء الواجبات التدريسية.
· اتباع سياسات المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر والمدرسة وإجراءاتهما لضمان الطابع الأخلاقي والمهني، للتواصل مع الأسر والزملاء، والقطاع الصناعي، والمجتمع المحلي.
· معرفة الإجراءات المناسبة، ومصادر النصح والتوجيه بشأن حل النزاعات الأخلاقية والمحاسبية والمهنية التي يكون الموظف والآخرون أطرافاً فيها وتقييمها.
· إدراك المسؤولية الشخصية في الحفاظ على المعرفة السائدة بالمتطلبات الأخلاقية والمحاسبية والمهنية، والعمل بموجب ذلك.
· تقييم المسائل الأخلاقية والمحاسبية والمهنية بما فيها تقارير المخالفات المهنية، وتقدير الحلول والعواقب الممكنة، وتحديد الإجراءات المناسبة.


المهارات المطلوبة 

يتطلب هذا الجانب من الممارسة المهنية قدراً من المعرفة والفهم، والقدرة على توظيف المهارات الآتية:

· مهارات تحليلية وتأملية لتقييم ممارسة التدريس الشخصية بطريقة منتظمة، وتحديد الفجوات في المهارات أو المعرفة، وتعرف متطلبات التطوير المهني الشخصي وأولوياته.
· طرائق التواصل والتفاوض.
· مهارات صنع القرار وحل المشكلات، لحل المسائل الأخلاقية والمحاسبية والمهنية.
· مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المطلوبة للوصول إلى المعلومات الموجودة على الإنترنت، وتوظيف أدوات تحديد متطلبات التطوير المهني الشخصية وتقييمها واستهدافها، والمساهمة في مجتمعات التعلم عبر الإنترنت والشبكات المهنية.
· مهارات اجتماعية للتواصل والترابط مع جمهور كبير من الناس على اختلاف خلفياتهم الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والمهنية بطريقة أخلاقية.
· مهارات التخطيط والتنظيم والجدولة الزمنية لإعداد خطة تطوير مهني شخصية وتنفيذها والمشاركة في إعداد خطط التطوير المهني للفريق وتنفيذها.
· مهارات بحث لتعرف المعلومات المتعلقة بالسلطة المدرسية والتطوير المهني والمسائل. 
· الأخلاقية والمحاسبية والمهنية وتحديدها وتقييمها.
· تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للوصول إلى الأبحاث التربوية والمجتمعات التعلمية والشبكات المهنية.
المعرفة المطلوبة 
يتطلب هذا الجانب من الممارسة المهنية معرفة وفهماً لما يأتي: 

· التخطيط الوظيفي.
· برامج التعلم والتطوير، والأنشطة والمصادر التعليمية التعلمية. 
· أساليب الإرشاد والتدريب.
· المعايير المهنية الوطنية للمعلمين وقادة المدارس.
· السياسات التي أعدها المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر، والمدرسة بشأن القواعد الأخلاقية. والمحاسبية والمهنية.
· استراتيجيات حل المشكلات.
· الشبكات المهنية والمجتمعية.
· الجهات والمنظمات المهنية القادرة على دعم أنشطة التعلم والتطوير.
· طرائق البحث.
· السلطة المدرسية.
· الهيكل التنظيمي والإداري للمدرسة. 
· خدمات ومصادر الدعم المدرسي.
· استراتيجيات ممارسة التدبر.
· سياسات المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر والمدرسة بشأن القواعد الأخلاقية والمحاسبية والمهنية.
· طرائق تصنيف المعلومات المتعلقة بالتوجهات والابتكارات والموضوعات التربوية.
التوجهات المطلوبة 
يتطلب هذا الجانب من الممارسة المهنية الالتزام بما يلي: 
· التعاون مع الزملاء في تبادل المساعدة.
· الممارسة الأخلاقية.
· التطوير المهني والتعلم مدى الحياة.
· عمليات التدبر المهني والتقييم والتعلم المستمرة.
· تنقيح الممارسات المهنية التي تستهدف متطلبات الطلبة والمجتمع المدرسي.
· تقوية الممارسات الشخصية وممارسات الفرق.
دليل تحقيق المعيار 

يوضح دليل تحقيق المعيار الحدود الدنيا من الأداءات المناسبة لتحقيق المعيار التي يستطيع المعلمون في المراحل المهنية المختلفة تحقيقها. ويفترض أن يكون المعلمون في المراحل المتقدمة قد حققوا الحد الأدنى من الأداء المطلوب تحقيقه في المراحل المهنية السابقة جميعها. كما يوفر الدليل أيضاً أمثلة على أنواع الأدلة التي يقدمها المعلمون لإثبات تحقيقهم ذلك المعيار. ونشير إلى أن هذه القائمة لا تشمل الأدلة المرتبطة بذلك المعيار كافة التي يمكن تقديمها للتعبير عن المستوى المقبول من الأداء. 
المعلمون الجدد:

يمتلك المعلمون الجدد القدرة على التدبر بشكل ناقد في ممارسة التعليم وتحسينها. ويمكن التدليل على ذلك من خلال:

· تحديد نقاط القوة والضعف الشخصية.
· تقييم مدى فاعلية ممارسة التعليم والتعلم الشخصية.
· تحديد أهداف التعلم واحتياجات التطوير المهني الشخصية.
· المشاركة في التطوير المهني على المستوى الشخصي ومستوى الزملاء.
· تعرف مجتمعات التعلم والشبكات المهنية والمشاركة بها.
· اتباع سياسات المدرسة وإجراءاتها، والتوصيف الوظيفي في أداء الواجبات التدريسية وغير التدريسية.
عينات من الأدلة:
· ملاحظات الاجتماعات التي تبين تفاصيل مشاركة المعلم في مجتمعات التعلم والشبكات المهنية.
· نسخة من الشهادات والتقارير أو سجل حضور، يؤكد مشاركة المعلم في برنامج التطوير المهني.
· تقييم ذاتي للأداء التعليمي. 
· تقرير المشرف عن رغبة المعلم وقدرته على اتباع السياسات والإجراءات المدرسية والتوصيف الوظيفي الخاص بتأدية كل من الواجبات التعليمية وغير التعليمية. 
· تأملات شخصية في السجل أو المفكرة المهنية للمعلم، تشير إلى مواطن القوة والضعف في التطوير المهني المقدم له واحتياجات وأهداف التعلم المهنية. 
المعلمون الأكفياء

يمتلك المعلمون الأكفياء القدرة على التدبر بشكل ناقد في ممارسة التعليم والتعلم الشخصية لتحسين مهارات التعليم ومخرجات تعلم الطلبة. كما إنهم يشتركون في التطوير المهني لتحسين ممارستهم في التعليم والتعلم. ويمكن التدليل على ذلك بالإجراءات الآتية:

· التدبر بشكل ناقد في الممارسة المهنية.
· توظيف نتاج التدبر الناقد لتحديد متطلبات التعلم والتطوير المهني الشخصية وأهدافهما.
· تبادل الفهم والمعلومات والأفكار فيما يتعلق بالتعليم والتعلم مع الزملاء والموظفين الآخرين، لتحسين ممارسة التعليم والتعلم.
· التواصل مع مجتمعات التعلم والشبكات المهنية ذات العلاقة للمساهمة في الممارسات المهنية وتحسينها على المستوى الشخصي ومستوى الفريق.
· الإيفاء بالأدوار والمسؤوليات الشخصية تجاه الإدارة المدرسية وفقاً للخبرة والاهتمامات الشخصية وأولويات المدرسة ونطاق المسؤوليات وهيكل الإدارة المدرسية.
· اتباع سياسات المجلس الأعلى للتعليم في دولة قطر والمدرسة وإجراءاتهما فيما يتعلق بالسلوك الأخلاقي، والمحاسبية والمتطلبات المهنية في أداء الواجبات التدريسية كافة.
عينات من الأدلة:
· مصادر تعليم وتعلم معدلة يقوم المعلم بإعدادها، لتعكس نتاج التدبر الناقد في ممارسة التدريس الشخصية.
· محاضر الاجتماعات المدرسية التي تبين دور المعلم في الإدارة المدرسية.
· وصل أو أي نموذج لسجل يؤكذ عضوية المعلم في مجتمع تعلم أو شبكة مهنية.
· جملة تقييم معدة من قبل المعلم تعكس مدى ملائمة نشاط تطوير مهني معين لتطور المعلم مهنياً وتعزيز تعلم الطلبة في المدرسة. 
· تحليل ناقد خطي معد من قبل المعلم لممارسة التدريس الشخصية.
· تأملات شخصية في سجل أو مفكرة المعلم المهنية، خصوص قدرته على الإيفاء بالمتطلبات الأخلاقية والمحاسبية والمهنية التي تفرضها المدرسة والمجلس الأعلى للتعليم على المعلمين. 
المعلمون المتمرسون 

يمتلك المعلمون المتمرسون المقدرة على تحقيق المؤشرات المرتبطة بهذا المعيار كافة، فهم قادرون على توظيف خبراتهم في إسداء النصح للزملاء ومساعدتهم والإشراف عليهم وقيادة الفرق الصغيرة في مجال العمل المبين في هذا المعيار.

 عينات من الأدلة:

· خطة مكتوبة معدة من قبل المعلم لتقييم متطلبات التعلم المهنية للزملاء واستهدافها بالإشارة إلى إطار عمل المعايير المهنية.
· دراسة حالة لدور المعلم الشخصي في تحديد فرص التطوير المهني للزملاء، وتشجيعها وتقييمها لضمان المشاركة في تعلم مهني هادف مستمر.
· كراسة أو مفكرة شخصية تبين المراجعة المستمرة المنتظمة والناقدة لجوانب الممارسة كافة، بهدف تحسين تعلم الطلبة.
· تفاصيل عن الاشتراك الناجح في أنشطة تطوير مهني مخطط لها مسبقاً ومعدة لتحسين ممارسة التعليم والتعلم أي شهادة أو مكافئة. 
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